


คํานํา

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด ประจําปี งบประมาณ

พ.ศ.2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency

Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน กําหนดให้แสดงผลการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของโรงเรียน ในฐานะ

ผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้

บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงได้ทําการประเมิน ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประกอบด้วย

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 (2)

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซ้ือจัดจ้างและ(4) การบริหารงานบุคคล

ท้ังนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจําปี งบประมาณ

พ.ศ.2567 ของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด จะเป็นเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ ขับเคลื่อนเจตจํานงและ

นโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกํากับดูแลองค์กรท่ีดีต่อไป
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ประจําปีงบประมาณ 2567

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ความเส่ียงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดํา
เนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้อง
กันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรท้ังนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาด
คิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด

2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพท์เฉพาะคํานิยาม
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ ป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต

ขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ สํานักงาน
ป.ป.ท.ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย สํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนก
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยง
การทุจริต (Corruption Risk)



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทําให้การ

ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั้งนี้

ผลกระทบท่ีเกิด ข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความ

เสี่ยง, ผลกระทบทางลบคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระทําใดๆท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร

การบริหารความเสี่ยง

(Risk Management)

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง

กระบวนการ ดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก

การดําเนิน การท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ี จะ

เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็น

ระบบ

ความเส่ียงการทุจริต

(Corruption Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน รวม

ของหน่วยงานในอนาคต

การทุจริต องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการ

ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่

1.การทุจริตขนาดใหญ่ (GrandCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าท่ีรัฐ

ระดับสูง เพื่อบิดเบือนนโยบาย หรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นําหรือ

ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ

2.การทุจริตขนาดเล็ก (PettyCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าท่ีรัฐ

ระดับกลาง และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อํานาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย

ในทางมิชอบ

3.การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้

ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงินสิ่งของและส่ิงตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดการ

กระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี

4.การยักยอก (Embezzlement) คือการท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของ

รัฐนําเงินหรือสิ่งของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการมาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน

หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง
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5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วย

การคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้า

มาทํางานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม

6.การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น

พวกโดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อํานาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการงานแก่

เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม

7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะ

มากกว่า 1 สถานะ

การขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนตน กับประโยชน์

ส่วนรวม

การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่

เป็น การดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กร

ของ รัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผล

ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนํา

ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน การใช้

อํานาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือ

ดําเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรับ

ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ความเส่ียง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงการทุจริต

(Rick Score)

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก2ปัจจัยคือโอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ
(Impact)



การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

(GoodGovernance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไม่
กระทํา และไม่สนับสนุนการทุจริตพรอ้มท้ังร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลัก การบริหารจัดการท่ีมุ่ง
สู่การราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต และประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) จึงเปน็ปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มี ความ
โปรง่ใส ตรวจสอบได้

สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ
สํานักงาน ป.ป.ท. ในฐานะกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนการดําเนินการ
ภายใต้บริบทใหม่ท่ีเน้นเรื่องการป้องกันปราบปราม ท่ีเป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการสกัดก้ันยั้บยั้ง เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดย
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง การทุจริตจึงเปนเครื่องมือหลักที่สํานักงานป.ป.ท.ใชเพื่อ
ขับเคลื่อนใหห้น่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความ เสี่ยงการทุจริตเพื่อปองกันสกัดก้ันลดและปิดโอกาสการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคาดคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต CorruptionPerceptionsIndex:CPI) โดยได้จําแนกประเภทการกบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้

ด้านท่ี 1 : ความเส่ียงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต

ด้านท่ี 2 : ความเส่ียงการทุจริตด้านการใชอ้ํานาจ และตําแหน่งหน้าท่ี

ด้านท่ี 3 : ความเส่ียงการทุจริตด้านการใชจ้่ายงบประมาณ

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

CorruptionRiskManagement:CRM-CRM

จะได้สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรู้สึกกังวล
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว
- หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การแสดงให้สังคม
และสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต



นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM

ด้านท่ี 1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต การใหบ้ริการด้านการอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการ

ให้บริการภาตรัฐ

ด้านท่ี 2 การใช้อํานาจหน้าที่และ

ตําแหน่งหน้าท่ี

การอํานาจหน้าท่ี (Authority) คืออํานาจท่ีได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด

ตําแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการ

ปฏิบัติในทางมิชอบ

ด้านท่ี 3 ด้านการใช้จ่าย งบประมาณ - โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีท่ีทําการประเมินของ
ทุกประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงานงบลงทุนงบรายจ่ายอื่น งบเงิน
อุดหนุน หรือเงินท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลางเงินนอก
งบประมาณและโครงการท่ี จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น

- ไม่ร่วมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณได้รับงบประมาณได้จัดสรร
งบประมาณจากสํานักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500ล้าน
บาทข้ึนไป ท่ีมีการจัดจ้างเฉพาะส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและ
รัฐวิสาหกิจ

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

การประเมนิความเสี่ยง (RiskAssessment) สอดคล้องกับหลักการ ท่ี 8

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงเป็นหลักการ ท่ีได้รับ

การยอมรับอย่างแพร่หลายท่ีได้กําหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน

หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน

หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน



องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

หลักการท่ี 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน

หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม

หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต

หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม

หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

หลักการท่ี13 องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ

หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้

หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม ท้ังนี้

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู่จริงและนําไปปฏิบัติได้ อีกท้ัง ทํางานอย่าง

สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

การประเมินความเส่ียง(RiskAssessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013(CommitteeofSponsoringOrganizations2013) ซ่ึงในส่วนของการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้

1.Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทําอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดข้ึนซํ้าอีก

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งช้ี

บางเรื่องที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร

3.Preventiveป้องกันหลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคย

เกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก(KnownFactor)ท้ังท่ีรู้ว่าทําไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยง

ด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็นท่ีไม่

คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor)



4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดํเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้

4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้อง

กําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมิน ตามความ

เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ

ความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ

ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ แบ่งเป็น

ผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน



4.2.การประเมินความเส่ียงการทุจริต

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์ การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนใน
การดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการท่ีทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด
หรือคาดว่าจะเกิดซํ้าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (KnownFactor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)

4.3.การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการนํามาตรการควบคุม

ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทําการประเมินว่ามี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้อง

กับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกําหนดไว้

5.เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด ได้กําหนดหลักเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภท

ความเส่ียงในความโปร่งใสและการใช้อํานาจ และตําแหน่งหน้าที่ เพื่อกําหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการทุจริต

ในการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ 2567

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้

1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํา

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํามาก



3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score)

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)

โอกาส

(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง

1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ

6. การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด จากการวิเคราะหข้์อมูลพบว่าความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ โรงเรียนบ้าน

ร่องสะอาด สามารถกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 ประเด็น

ได้แก่ ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558) ประเด็นการใช้อํานาจตามกฎหมายประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้างและประเด็น

การบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดับต่ํา 1 – 4 คะแนน



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง Risk Score

Likelihood Impact Risk Score

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

“ไม่มี ความเสี่ ย งการ ทุจ ริต ในประ เ ด็นการรับสินบนใน
กระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558”

ประเด็นการใช้อํานาจตามกฎหมาย

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ

(2) ใช้อํานาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ หรือพวกพ้อง

2 2 4

(ต่ํา)

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง

(1) จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR

(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ

หรือพวกพ้อง

2 2 4

(ต่ํา)

ประเด็นการบริหารงานบุคคล

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม

(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ

2 2 4

(ต่ํา)

สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

คะแนน

ความหมาย จํานวน

ปัจจัยเส่ียง

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้

- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

-

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้

- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้

- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง

3

ต่ํา 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ -



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. 2567 จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านร่องสะอาด ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ.2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า

“อยู่ในระดับท่ียอมรับได้”



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ของชื่อหน่วยงาน โรงเรียนบ้านร่องสะอาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ

ความเสี่ยง

มาตรการ/แนวทางใน

การบริหารจัดการความ

เส่ียง

1. การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ
พ.ศ. 2558

“ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการพ.ศ.2558”

-

1.ประกาศนโยบาย No
Gift Polecy
2.จัดทําแผนผังข้ันตอน
การปฏิบัติงานตามกฏ
หมายเผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ
3.จัดทําคู่มือการ
ให้บริการประชาชน

2.การใช้อํานาจตาม
กฎหมาย/การให้
บริการตามภารกิจ

(1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน
ผู้มาติดต่อ
(2) ใช้อํานาจตามกฏ
หมายเพื่อช่วยเหลือญาต
หรือพวกพ้อง

2x2

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริธรรม/
หลักธรรมมภิบาล
2.ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง (1)จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR
(2) เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง

2x2

1.อบรมความรู้กฏหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน



ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ

ความเสี่ยง

มาตรการ/แนวทางใน

การบริหารจัดการความ

เส่ียง

4. การบริหารงาน
บุคคล

(1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเล่ือน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม
(2) ช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้อง ในการสอบเข้า
บรรจุ

2x2 1.การกําหนดหลักเกณฑ์
ในการบริหารงานบุคคลท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
2.มาตรการแสดงเจตนา
ในการนําหลักคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร

(นายปิยะ จันทร์ซ้าย)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านร่องสะอาด



รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ของ โรงเรียนบ้านร่องสะอาด

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ลําดบัที่ เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดบัของ
ความเสี่ยง

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดําเนินการ

1. “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวน
งานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ.2558”

ไม่มี 1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy
2.จัดทําแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม

กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ
3.จัดทําคู่มือการให้บริการประชาชน

ดําเนินการแล้ว
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67



ลําดับที่ เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินการ

2. (1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ
(2) ใช้อํานาจตามกฎหมายเพื่อ

ช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง

น้อยมาก 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี

ดําเนินการแล้ว
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67

3. (1) จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
TOR
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่

ค้าหรือคู่สัญญากับ

น้อยมาก 1.อบรมความรู้กฏหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง

บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

ดําเนินการแล้ว
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67



ลําดับท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินการ

4. (1) การประเมินผลการปฏิบัติ
งานเพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง

ในการสอบเข้าบรรจุ

น้อยมาก 1.จัดทํา/ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง

กับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้
- การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร
- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
- การพัฒนาบุคลากร
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง

วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทาง

ท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความ

ม่ันใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบและ

ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งมี

การเผยแพร่ รายงานข้อมูลสถิติและความก้าว

หน้าของการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต

5.จัดทําข้อมูลสถิติอัตรากําลังประจําปี

ดําเนินการแล้ว
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67




